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Q u I enes Somos COMISION DE INTEGRACION

ENERGETICA REGIONAL

A CIER- Comissao Regional de

. P . : 4 O CIER teve sua origem
Integragao Energetlca € uUma organizacao

em 1964, por iniciativa da

internacional, regional, ilimitada e sem fins UTE e posteriormente foi
lucrativos que reune Empresas e reconhecido como
Organizacoes do setor energético dos Organizagao

Paises Membros, bem como Membros Internacional pelo

] { ) Governo Uruguaio
Associados e Entidades Relacionadas. g

Objectivo: promover e incentivar a

integracao do sector energético na regiao WWW.CieI’.OI’g
através da cooperacao mutua entre os seus

parceiros.



http://www.cier.org/

Quienes somos

MISION

Promover e impulsar la
integracion del Sector
Energético Regional con
énfasis en la interconexion
de los sistemas eléctricos y
los intercambios
comerciales, la
cooperacion mutua entre
sus asociados, la gestion
del conocimiento y la
promocién de negocios
sustentables.

A

VISION

Ser una organizacion
de referencia global,
reconocida por su
aporte a la
integracion y al
desarrollo del sector
energético
latinoamericano.

VALORES

Cooperacion Solidaria,
Compromiso,
Pluralidad, Confianza
y Confiabilidad,
Trabajo Colaborativo.
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COMISION DE INTEGRACION
ENERGETICA REGIONAL

ALCANCE

17 paises

392 GW de potencia
instalada

1.276 TWh/afio de energia
generada

169 millones de Clientes
466 millones de habitantes

288 Empresas

A




"O que nao se define nao se pode medir.
O gue nao se mede, nao se pode melhorar.
O que nao se melhora, sempre se degrada."

William Thomson
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.5'9" ¢O0 que é o Referenciamento (Benchmarking)?j

O benchmarking € um processo continuo que permite a uma empresa avaliar

seu desempenho em relacao a outras semelhantes, para identificar
oportunidades de melhoria por meio da eficiéncia, boas praticas e indicadores.

¢.Como tem evoluido a eficiéncia no setor da transmissao?
:Em quais areas/processos estao as oportunidades de melhoria?

;Quais a¢oes distinguem as empresas mais eficientes?
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.C:Q.- Usos-chave do Benchmarking

Instrumento de gestao empresarial

Avalia o desempenho frente aos padrdes do setor.

Modelo de comparacgao integral

Mede e compara eficiéncia, KPI e boas praticas com empresas.

Identificacao de Melhores Praticas

Destaca o que fazem bem as transmissoras mais eficientes.

Deteccao de Oportunidades

Revela processos concretos para melhorar a operagdo.
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.ge" Elementos Destacados do Estudo
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Etapa do projeto Elementos destacados

Inicio do projeto

Cadeia de valor formalmente homologada

Pesquisa direcionada de indicadores adaptados ao contexto

Coleta focada apenas nos dados essenciais

Coleta de Dados  Validagbes automaticas e em tempo real

* Interagdo direta e agil por meio do Teams

» Analise de eficiéncia detalhada por custo total e macroprocesso
Conteudo do Estudo + Deteccdo de sobrecustos também em nivel de processo

|dentificacao estruturada das melhores praticas adotadas pelas eficientes

Ferramenta de entregaveis

@ ‘ ENG SMART LEAD

Plataforma web exclusiva

Relatorios interativos e dashboards dinamicos em PowerBl
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.9,@,. Empresas Transmissoras participantes

Q CIER 11 Fase VII

16 PARTICIPANTES
2]  GUATEMALA (1) 8 PAISES
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gy COLOMBIA (3)
----- f‘ '——'——‘——-
COSTARICA (2) — ,
_____ @ BRASIL (4)
() reru () W
‘ CHILE R) . - -
. s BOLIVIA (1)

—=URUGUAY (1)
+ EMPRESAS COM INF PUBLICA
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.9@.- Estrutura da cadeia de valor e padronizacao
'Q das informacoes de custo

Macroprocessos € processos

1. Operacao 3. Suporte Administrativo

1.1 Realizar analise pré-operacional

1.2 Operar os equipamentos

1.3 Avaliar a operacao

Macrorecurso (PMSO)
Pessoal Materiais e suprimentos Servicos de terceiros Outros
AP°°‘°'9rec“'3°5'°°”°a“'dade°“3t°s

Despesas de pessoal Combustiveis e lubrificantes Honorarios Seguros
Materiais e suprimentos Servigos publicos Publicidade, propaganda e impressos
Manutencao e reparacoes Outros gastos
Vigilancia e seguranca Gastos de viagem e viaticos
Contratos de outsourcing
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@-) Construgio, homogenizagio e validagio MlISELTE
.’ da Base de Dados SEMINARIO DE LINHAS DE

Y P AN PV

TRANSMISSAO DE ENERGIA

A

1. Coleta e depuracao:
i. Recebimento de informacgdes conforme a cadeia de valor
ii. Coleta deinformacgdes a partir de fontes publicas
iii. Depuracao e validagao dos dados coletados
2. Ajustes macroeconémicos:
i.  Atualizagdo dos valores monetarios para a data base (utilizando o IPC por pais)
ii. Conversao para USD considerando o PPP (Poder de Paridade de Compra)
3. Segmentacao, verificacao e analise:
i. Segmentag¢ao da amostra para comparativos
ii. Analise de integridade e detecc¢ao de desvios

iii. Diagnostico inicial e detec¢ao de outliers
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@-) Estimaciao de Custos Eficientes: HMISELTE

.C|er ‘8 SEMINARIO DE LINHAS DE

® OPEX Total e por Macroprocessos

e e
s

1. Banco de dados: equipamentos
v' Periodo de andlise: pelo menos 4 anos 4. Definicao das variaveis ambientais:

v Segmentado por macro-processo Preco dos custos de pessoal

2. Tecnicas utilizadas: % de rede aérea ou subterranea

v' Paramétricas: Fronteira estocastica (SFA) Nivel de descarga elétrica

v N&o paramétricas: Analise de envoltoria de dados

(DEA)

Tipo de terreno: plano, montanhoso, outros

.. ) . Altitude das subestacoes
3. Definicao das variaveis:

D N N N N NN

Outros
v’ Exogenas (outputs): TOTEX e OPEX

v Enddgenas (inputs): Linhas / Subesta¢des / Outros
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Resultado: Estimacao de Custos Eficientes
do OPEX Total e por Macroprocessos
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O Sobrecustos (+/-) por Macroprocesso por ano

.cier Anio 2016 ©2017 @ 2018 2019 @2020 @ 2021 @2022
0
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Dashboard em: 0 0 0
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."l Power BI
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:cice>r' Resultados: Boas Praticas

0

p:;'::(;z::f:j:i:?éﬁ ;r::'o:(:;Tczrr\nl;::l::ci:a.sll:sin;: ‘ " ) De alto Valor agregado’ _
redes inteligentes compatibles con la introduccién de Excelenc 1a .. Excelencia
gomferacién distribuida, el uso de recursos distribuidos y de especia lizadas 100%
la infraestructura de medicion avanzada. . 80%)
Cumprimento Definidas & g
S 112|345 (e k4L | formalmente, 500 A
O No es aplicabie / No sabe replica’veis e eficientes Repetitiva O‘q} Estandarizada
Muy alto Alto Medio/a Bajo Muy bajo
cmpksemE & der B o8 Importénci a Basica Funcionais, mas ::hom
Fipersne © °° ° ° margem para melhoria
Utilice el siguiente espacio para comentar su valoracion anterior, si 1 2 3 4 5 Bésica
e » Mecanizadas ou pouco
Repetitiva .
valorizadas
1. O que é avaliado? 2. Como é avaliado? 3. Niveis de 4. O que é analisado?
Macroprocessos e processos- Atividades avaliadas em desenvolvimento das Padroes de desempenho
chave por meio de aplicagao de cumprimento e importancia atividades? por processo, distribuicao
questionarios: (escala 1-5), agrupadas por Exceldne geral e alinhamento com o
XeT 3 b Xcelencla .
1| Administragéo estrategia, gestdo e controle _ ambiente regulado
. * Padronizadas
2| Operacao B
. * Basicas 5
3| Manutengao - 5. Para que: ,
* Repetitivas Detectar fortalezas, areas
criticas, oportunidades de
melhoria e ajustar a gestao.




.OQ Resultados: Visualizacao em || | Power Bl
5 <" de Indicadores de produtividade parcial (KPI’s)
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:SQ.- Informacao de Contacto

Mais informacoes




.OO Compartilhar conhecimento,
cner informacoes e experiencias nos
’ 4& fortalece, permitindo-nos ir mais

COMISION DE INTEGRACION longe juntos.
ENERGETICA REGIONAL

Secretaria Ejecutival +598 27090611 | secier@cier.org | jmacostas(@cier.org
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